CONSEJO

DE ADMINISTRACION

Ing. Tomas Gonzalez Sada, Presidente*

Presidente del Consejo de Administracién de CYDSA. Consejero de: Vitro, Regio Empresas; Miembro
del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios; Presidente del Comité Empresarial México-Japdn del
COMCE (Consejo Mexicano de Comercio Exterior); “Trustee of The Conference Board"; Presidente
del Consejo de Directores de la Universidad Regiomontana; Tesorero de la Fundacién Martinez Sada;
Miembro del Consejo de Visitantes de George Washington University, Escuela de Negocios y
Administracién Publica.

Lic. Eugenio Clariond Reyes-Retana**

Presidente Ejecutivo de Grupo IMSA. Consejero de: Grupo Industrial Saltillo, “Navistar Corp."”, Alpek,
Proeza, Grupo Financiero Banorte, Banco Latinoamericano de Exportaciones, “Texas Industries, Inc.”,
Vicepresidente del Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD), Vicepresidente
del Capitulo Mexicano del Consejo Empresarial de América Latina (CEAL). Miembro del Consejo de:
Centro de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo Sostenible (CESPEDES), Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey, Consejo Consultivo del Colegio de Administracién de Negocios
de la Universidad de Texas en Austin.

C.P. Adan Elizondo Elizondo, Comisario*

Comisario Propietario y Ex-Director General de Operaciones de CYDSA. Consejero de: Grupo Industrial
Saltillo, Valores Corporativos, Grupo Chapa. Miembro del Consejo de Blue Bird de México, Fundacién
Ricardo, Andrés y José Chapa; Universidad Regiomontana, Fomento Integral de Monterrey, Orientacién
Social Femenina de Monterrey.

Ing. José Antonio Fernandez Carbajal**

Director General y Presidente del Consejo del Grupo FEMSA. Vicepresidente del Consejo del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Presidente del Consejo de Administracion de
Coca-Cola Femsa (KOF) y de Femsa Cerveza. Consejero de: Grupo Financiero BBVA Bancomer, Grupo
Industrial BIMBO, Grupo Industrial Saltillo, Industrias Pefioles.

Lic. Alejandro Garza Lagiiera**

Fundador del Grupo de Empresas integrado por: Savia, Seminis-DNAP y VECTOR Casa de Bolsa.
Consejero de: Vitro, Grupo Industrial Ramirez; Centro de Estudios en Economia y Educacién, “The
Joseph H. Lauder Institute of Management & International Studies”, “Wharton School University of
Pennsylvania”, Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.
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Ing. Dionisio Garza Medina**

Presidente del Consejo de Administracién y Director General Ejecutivo de Alfa. Consejero de: Vitro,
Cemex, ING Seguros Comercial América. Miembro del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios.
Miembro del Comité Ejecutivo del Nueva York Stock Exchange (NYSE), Comité Consultivo del Centro
de Estudios para América Latina “David Rockefeller” de la Universidad de Harvard. Presidente de
la Universidad de Monterrey.

Lic. Pablo Gonzalez Sada*

Secretario Técnico del Consejo de Administracién de CYDSA. Consejero de: Vitro, Regio Empresas.
Presidente del Consejo del Club Industrial, Uniexcel Chemical Solutions, Aero Servicios Técnicos
Regiomontanos. Miembro de los Consejos de Cooperativa de Servicios Aéreos Aeropuerto del Norte,
Instituto de Mandos Intermedios (IMI). Miembro del Consejo Asesor de la Escuela de Administracion
de la Universidad de Texas.

Lic. Javier Lopez del Bosque**

Presidente de Operaciones de Grupo Industrial Saltillo. Consejero de: SANLUIS Corporacién, Banco
de México Region Norte, Comisién Ejecutiva de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX), Dumac, Telmex Regién Norte; Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey campus Saltillo, Universidad Auténoma del Noreste; Presidente de Desarrollo Rural Saltillo.

Ing. Antonio Madero Bracho**

Fundador y Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracién de SANLUIS Corporacién. Miembro
del Consejo Asesor Internacional de J.P. Morgan and Chase & Co., Nueva York. Consejero de: Alfa,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Grupo Industrial Saltillo, ING México, Grupo Posadas, “Deere
& Company” (EUA). Fundador y Presidente de la Fundacién México en Harvard; Consejero del Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE), Museo Nacional de Arte.

Lic. Adrian G. Sada Gonzalez**

Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Vitro. Consejero de: Regio Empresas, Alfa, Gruma,
Wharton (Latin American Executive Board for the Wharton School of Finance), Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios, Consejo de Industriales de Nuevo Ledn, Fondo de Chiapas, Pronatura, asi como
Miembro de “Young Presidents Organization”, en los Estados Unidos.



Ing. Fernando Sada Malacara**
Ex-Presidente Ejecutivo de CYDSA. Consejero de: Vitro Plan, Alpek, Elektra; Universidad Mexicana
del Noreste.

Ing. Andrés M. Sada Zambrano**

Ex-Presidente del Consejo de Administracién de CYDSA. Presidente del Fondo Mexicano para la
Conservacion de la Naturaleza, Fundador y Ex-Presidente de Pronatura. Consejero de: Grupo Industrial
Saltillo, Grupo IMSA, Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Lic. Alberto Santos de Hoyos**

Presidente del Consejo de Empresas Santos. Presidente de: Promotora Agropecuaria Ceres, Inmobiliaria
Centro Deportivo y Centro Santa Bdrbara, Automotriz Santos. Consejero de: Banco de México zona
Regional, Sigma Alimentos, ING Seguros Comercial América, Axtel y Madisa.

Lic. Rodolfo Gracia del Bosque, Secretario

Director General Juridico y Secretario del Consejo de Administracién de CYDSA. Miembro de: Barra
Mexicana, Colegio de Abogados, “American Bar Association”, “International Bar Association”, Colegio
de Abogados de Nuevo Ledn.

* Patrimonial
** Independiente
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COMITES

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMITE DE AUDITORIA

Lic. Eugenio Clariond Reyes-Retana
Lic. Pablo Gonzalez Sada

Ing. Dionisio Garza Medina

Lic. Javier Lépez del Bosque

Lic. Alberto Santos de Hoyos

COMITE DE COMPENSACIONES

Ing. José Antonio Ferndndez Carbajal
Don Alejandro Garza Lagulera

Lic. Pablo Gonzalez Sada

Ing. Tomas Gonzdlez Sada

Lic. Adrian Sada Gonzalez

Ing. Fernando Sada Malacara

COMITE DE FINANZAS

Ing. Antonio Madero Bracho
Lic. Adrian Sada Gonzalez

Ing. Andrés M. Sada Zambrano
Lic. Pablo Gonzalez Sada

Ing. Tomds Gonzdlez Sada



