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ENTORNO ECONOMICO

Situacion internacional

Durante el 20086, la actividad econdmica internacional mantuvo el ritmo de expansion mostrado en los ultimos
afos. En EUA, el Producto Interno Bruto (PIB), impulsado por el gasto de consumo interno y un importante
aumento de la inversion privada, se incrementd 3.3% en comparacion con la tasa de 3.2% observada en
el 2005. Las economias de la Zona del Euro evolucionaron satisfactoriamente, mostrando en conjunto un
crecimiento de 2.7% en el 2006, superior al 1.5% del afo anterior. Por su parte, Japén mantuvo el ritmo
de crecimiento econémico al alcanzar 2.2%, comparable al 1.99% del 2005. Asi mismo, en China, los flujos
de inversién extranjera, apoyados por el consumo en el creciente mercado interno, permitieron obtener un
incremento de dos digitos por cuarto afio consecutivo, al registrarse en el PIB un aumento de 10.7%, similar
al 10.4% del 2005.

El crecimiento econdmico mundial del 2006 y el consecuente aumento de la demanda energética, repercu-
tieron en el comportamiento del mercado petrolero internacional. Durante los ultimos afios, este mercado se
ha caracterizado por enfrentar tanto una marcada restriccion en la oferta, como condiciones especulativas pro-
venientes de problemas politicos, factores climéticos adversos y percepcion de riesgo de atentados terroristas
en algunos paises productores. Por lo tanto, las cotizaciones del petréleo y sus derivados se elevaron cons-
tantemente, hasta registrar nuevos méximos histéricos durante el mes de agosto. Aun cuando posteriormente
el precio se estabilizo, conforme a las estadisticas del Departamento de Energia de EUA, el precio mundial
del petroéleo crudo aumentd 21% en el 2006 al promediar 60.55 ddlares por barril, respecto al monto com-
parable de 49.83 ddlares reportado el afo anterior y representé un precio 75% mayor respecto a los 34.62
ddlares promedio del 2004.

En lo referente al gas natural, los precios en América del Norte continuaron ubicados dentro de los mas altos
del mundo, como resultado de los desequilibrios crecientes entre la oferta y la demanda, no obstante la im-
portancia de EUA como productor de este energético. En México, los precios del gas natural se establecen con
base en las cotizaciones prevalecientes en la regién del sur de Texas, por lo que esta situacion ha afectado
negativamente a la economia mexicana. Durante el 2006, el precio promedio del gas natural en nuestro pais
registré un promedio de 6.32 dolares por millén de BTU's, cifra 6.9% menor al promedio de 6.78 dolares en
el afo anterior. Sin embargo, el precio del 2006 representd un monto 8.4% superior al promedio de 5.83
dolares observado en el 2004 y 2.1 veces el precio promedio del 2002 calculado en 3.03 dolares por millén
de BTU's.

En respuesta al aumento sostenido en el costo de los energéticos, CYDSA, al igual que otras empresas mexi-
canas, ha buscado disminuir el consumo y el costo de energfa, recurriendo a desarrollar procesos para la
utilizacion de fuentes alternas como el combustéleo. Este producto forma parte de los petroliferos conocidos
como Aceites Combustibles Residuales, obtenidos del proceso de destilacion del petréleo crudo. Por lo tanto,
el combustdleo normalmente ha ofrecido una alternativa de bajo costo para la generacién de energfa, a pesar
de que dentro de estos petroliferos residuales, el combustdleo representa el de mayores requerimientos de
especificaciones técnicas para su transporte, almacenamiento y utilizacion como energético.

Por tratarse de un derivado del petréleo, el precio del combustéleo ha mostrado también una tendencia alcista
en los ultimos afios, aunque en México esta situacion se ha agravado debido a que no se cuenta con una
politica explicita para la determinacién del precio a los usuarios y a la falta de inversiones en Pemex para incre-
mentar su capacidad de produccion y refinacion. En consecuencia, el precio del combustoleo a la industria en
México en el 2006, mostrd un promedio de 7.75 doélares por millon de BTU's, cifra que representé un incre-
mento de 33% respecto a los 5.82 dolares promedio del 2005. De esta manera, el precio del combustéleo
en el 2006, superd en 23% al equivalente de 6.32 dolares por millén de BTU's del gas natural.




Como se explica en la Carta del Presidente, estas
condiciones limitaron la recuperacién de los mérge-
nes de utilidad de algunos Negocios de CYDSA en el
2006, debido a que sus procesos productivos son
altamente consumidores de energia, o bien por tra-
tarse de productos petroquimicos derivados del pe-
tréleo o del gas natural.

Ambiente de Negocios en México

Las condiciones favorables del entorno econémico
internacional en el 2006, particularmente en los mer-
cados de EUA, contribuyeron a conformar un ambien-
te de negocios en México propicio para el desarrollo
de las actividades productivas y financieras. Si bien
se presentaron algunas sefiales de incertidumbre y
volatilidad durante las semanas previas a las eleccio-
nes presidenciales celebradas el 2 de julio, después
de oficializarse el triunfo de Felipe Calderén Hinojosa,
el candidato del Partido Accién Nacional, continuaron
las tendencias positivas observadas desde principios
del afio.

En lo relativo a las ventas internacionales de produc-
tos mexicanos, las exportaciones totales alcanzaron
montos récord en el 2006, beneficiadas nuevamente
por el aumento en el precio mundial del petréleo
crudo. Las exportaciones petroleras se incrementaron
239% al sumar 39 mil millones de délares. Asi mismo,
las exportaciones no petroleras, integradas esencial-
mente por manufacturas destinadas al mercado de
EUA, acumularon 211 mil millones de délares mos-
trando un crecimiento de 16% sobre el afo anterior.
De esta manera, las exportaciones totales de mercan-
cfas se elevaron 17% respecto al 2005, totalizando
250 mil millones de ddlares.

En contraparte, las compras de productos extranjeros
dirigidos a satisfacer la mayor demanda nacional de
bienes de consumo, materias primas y maquinaria,
alcanzaron la cifra de 256 mil millones de dodlares,
al reportar un incremento de 15% en comparacién
con el afo anterior. Como resultado, el déficit de la

balanza comercial registré 6 mil millones de délares,
menor al déficit de 8 mil millones del 2005.

El crecimiento de la demanda externa, en combi-
nacién con el dinamismo mostrado por el gasto de
consumo Yy la inversion privada en nuestro pafs, se re-
flejaron en una evolucion favorable de las actividades
productivas. Con una tasa de crecimiento de 4.8%
en el Sector Agropecuario, de 5.0% en el Sector In-
dustrial y de 4.9% en el Sector Servicios, el Produc-
to Interno Bruto de México se incrementé 4.8%
en el 2006. Como se puede observar en la siguiente
gréfica, este porcentaje representd el mayor de los
observados en los Ultimos seis afos.

El desempefio de la inflacién, se vio influenciado ne-
gativamente por aumentos extraordinarios en los pre-
cios de varios productos agropecuarios, ocasionados
por factores climéticos que afectaron las cosechas
en el tercer trimestre del afio. En consecuencia, la
tasa inflacionaria repunto, ubicandose desde el mes
de septiembre por encima del rango objetivo de 4%
anual establecido como méximo en la politica mo-
netaria del Banco de México. Con esta tendencia, la
inflacién medida a través del indice Nacional de
Precios al Consumidor, finaliz6 el 2006 con un
incremento de 4.1%, superior al registrado el afio
anterior, como se aprecia en la gréfica de la siguiente
pagina.

En lo referente al mercado de dinero, después de
un descenso en el primer trimestre del 2006, las ta-
sas de interés se mantuvieron estables el resto del
ano. De esta forma, los Certificados de la Tesorerfa de
la Federacion (CETES) a 28 dias, promediaron una
tasa de rendimiento nominal de 7.2%, dos puntos
porcentuales menor al promedio de 9.2% del afio
anterior.

En el mercado cambiario, el entorno politico de las
campafias para las elecciones federales programadas
para el 2 de julio, ocasioné periodos de incertidum-
bre y volatilidad que se reflejaron en una deprecia-
cion del tipo de cambio del peso respecto al ddlar,

MEXICO. CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
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MEXICO. INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

% diciembre / diciembre
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durante el primer semestre del afio. La apreciacién
posterior a la celebracion de las elecciones vy la esta-
bilidad observada en los meses siguientes, permitie-
ron que el promedio anual de 10.90 pesos por dolar
de EUA en el 2006, se ubicara en un nivel similar al
promedio del afo anterior calculado en 10.89 pesos
por ddlar.

Por ultimo, las finanzas gubernamentales continuaron
favorecidas con el aumento de los ingresos fiscales
relacionados con las exportaciones petroleras, permi-
tiendo que el déficit economico del Sector Publico
disminuyera a un equivalente del 0.02% del PIB en
el 2006, en comparacién con 0.09% en el afio an-
terior.

Mercados de CYDSA

La mayoria de los mercados atendidos por los Ne-
gocios de CYDSA, respondieron favorablemente al
comportamiento positivo de la actividad econdémica
tanto en México como en el extranjero.
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En el Segmento de Productos Quimicos y Plasticos,
se incremento la demanda doméstica de cloro, sosa
cdustica, resinas de PVC, tuberia, conexiones y siste-
mas de riego; mientras las ventas de sal comestible y
de gases refrigerantes disminuyeron ligeramente. Por
su parte, la Industria Textil nacional continué enfren-
tando la competencia creciente de textiles y prendas
de vestir importados primordialmente de China, e in-
troducidos frecuentemente por medios desleales o
ilegales, afectando negativamente las ventas de hilo
acrilico del Negocio de Hilaturas. De esta manera,
las ventas nacionales en unidades fisicas de CYDSA,
mostraron en el 2006 un aumento ponderado de
4.0%.

Asi mismo, las unidades fisicas exportadas reportaron
un crecimiento ponderado anual de 20.4%, como re-
sultado del desempefio favorable de los Negocios de
CYDSA en sus mercados internacionales. En suma,
las ventas totales de CYDSA en unidades fisicas
registraron en el 2006 un incremento pondera-
do de 6.6%.





