
Nota: Para permitir la comparabilidad, las cifras se presentan ajustadas por el efecto de desinversiones y negocios discontinuos.

1 	La reestructura de la Deuda de CYDSA concretada en enero del 2005, incluyó la 
capitalización de 76.4 millones de dólares de deuda de las empresas textiles del 
Grupo. Los Bancos acreedores de esta deuda recibieron el 16.45% de las acciones 
de la subsidiaria Valores Químicos, S.A. de C.V., teniendo CYDSA la obligación de 
comprar dichas acciones a más tardar el 11 de enero del 2011. Esta transacción 
se registró en el renglón de Otros Pasivos a Largo Plazo y no como Deuda Banca-
ria. Sin embargo, para fines comparativos, a la Deuda Bancaria se agregaron 76.4 
millones de dólares en diciembre del 2004 y 2005, así como 77.5 millones en 
diciembre del 2006, correspondientes al saldo de dicho pasivo. Así mismo, esta 
Reestructura incluyó la capitalización de 159.0 millones de dólares de Notas a 
Mediano Plazo, que fueron intercambiadas por acciones de CYDSA en enero 19 
de 2005 con efectos en la Deuda reportada a diciembre del 2004, de acuerdo a 
las Normas de Información Financiera prevalecientes. Tomando esto en conside-
ración, la Deuda Bancaria y Bursátil a diciembre 31 de 2004 hubiera sido de 398.2 
millones de dólares. 

2 	La Deuda Bancaria Neta de Efectivo se obtiene al deducir de la Deuda Bancaria el 
saldo de Efectivo y Equivalentes de Efectivo de las Operaciones Continuas. 

3	 Con base en 211,049,450 acciones en circulación en 2008 y 283,831,000 en 
2007. 

4	 Recursos de Operación o UAFIRDA es equivalente a la Utilidad de Operación más 
cargos que no implican salida de efectivo.

5	 Debido a la estacionalidad de las ventas de algunos de los mercados atendidos 
por CYDSA, las mediciones relacionadas al comportamiento del Capital de Traba-
jo se realizan utilizando el método de agotamiento, es decir, asociando las ventas 
más próximas a la fecha del Saldo de Cuentas por Cobrar a Clientes, Inventarios 
y Proveedores.
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(Millones de Dólares a Deciembre 31)

2008 2007
Resultados
(Millones de pesos: Corrientes en 2008 y constantes al 31 de diciembre del 2007 en 2007)

Ventas Consolidadas 6,965 6,186
Ventas Consolidadas (Millones de dólares) 629 554
Ventas Exportación (Millones de dólares) 116 87
Ventas Exportación / Ventas Consolidadas 18% 16%
Utilidad de Operación 868 673 
Utilidad por Operaciones Continuas 254 491 
Utilidad del Ejercicio Consolidada  194  158 
Utilidad del Ejercicio del Capital Mayoritario  34  102 

Situación Financiera
(Millones de pesos: Corrientes en 2008 y constantes al 31 de diciembre del 2007 en 2007)

Activo Total 7,650 8,088
Deuda Bancaria1 (Millones de dólares) 128 144
Deuda Bancaria Neta de Efectivo2 (Millones de dólares) 75 85
Capital Contable Consolidado 4,178 4,917
Valor Contable por Acción3 (pesos) 18.74 16.51

Flujo de Efectivo de la Operación
 (Millones de pesos corrientes)

Recursos de Operación (UAFIRDA)4 1,173 897
Recursos de Operación (UAFIRDA)4 (Millones de dólares) 104 82

Indicadores

Utilidad de Operación / Ventas 12.5% 10.9%
Utilidad por Operaciones Continuas / Ventas 3.6% 7.9%
Utilidad del Ejercicio / Ventas 2.8% 2.6%
Recursos de Operación (UAFIRDA)4 / Ventas 16.8% 14.8%
Recursos de Operación (UAFIRDA)4 / Gasto Financiero (veces) 8.39 4.46
Deuda Bancaria / Capital Contable (veces) 0.42 0.32
Pasivo Total / Capital Contable (veces) 0.83 0.64
Capital Neto de Trabajo5 / Ventas 15.6% 16.2%

Personal Total 2,353 2,586

Tipo de Cambio (Pesos por Dólar de EUA):
    Promedio Anual 11.15 10.93
    Fin de Período 13.83 10.92
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